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Bakgrund och inledning

« Beslut Landstingsstyrelsen 18 februari 2012, updrag till
landstingsdirektdren att genomfdra en utredning med
inriktning pa att ta fram en langsiktig strategi 6éver hur
Landstinget Blekinge ska mote framtida behov av halso-
och sjukvard.

« 2012 genomfordes sex Oppna seminareir samt fyra
Interna seminarier under januari och februari 2013.

« 2013-09-02 overlamnade landstingsdirektdren
rapporten Framtidens halso- och sjukvard.

S
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Bakgrund och inledning forts.

Rapporten har behandlats den 16 juni 2014 av
landstingsfullmaktige och féljande beslut togs;

att en tio arig investeringsplan med utgangspunkt i att
Blekingesjukhuset aven fortsattningsvis ska
bedriva verksamhet i befintliga sjukhusanlaggningar i
Karlskrona och Karlshamn ska utarbetas,

att planen ska utga fran en investeringsram pa 3,5
miljarder kr under tioarsperioden,

att en forprojektering for hur investeringarna i
Blekingesjukhuset ska utformas och fordelas ska
startas omedelbart,

S
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Bakgrund och inledning forts.

Rapporten har behandlats den 16 juni 2014 av
landstingsfullmaktige och féljande beslut togs;

att

att

2015-03-15

det i planeringen ska laggas stor vikt vid att
uppratthalla en flexibilitet infor de mojliga férandringar i
verksamheten som kan forvantas med anledning av
samverkan och samordning med kringliggande
regioner och landsting,

en fordjupad studie Over arbetsférdelningen mellan

sjukhusen | Karlskrona och Karlshamn ska startas

omedelbart med utgangspunkten att nuvarande

principiella uppdelning av akut och elektiv vard ska

vara gallande, men kvalificerad vard inom vissa

omraden ska behallas i Karlshamn, =
LANDSTINGET BLEKINGE



Utvecklingstrender samt
framgangsfaktorer i arbetet med
framtidens héalso- och sjukvard

Landstinget Blekinge ska skapa forutsattningar for de
framtida behov av hélso- och sjukvard som befolkningen har.

Komplext uppdrag. Sjukvarden forandras kontinuerligt,
forskningen gar framat. Nya metoder utvecklas vilket gor att
man kan bota och lindra fler sjukdomar.

Fran behandling till forebyggande halsoframjande arbete.

Nya patientlagen. Tillganglighet och informationsspridning
om medicinska resultat bidrar till att medborgarna i hogre
utstrackning aktivt kommer att valja var de vill ha sin

behandling.
S
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Utvecklingstrender samt
framgangsfaktorer i arbetet med
framtidens héalso- och sjukvard fort.

Utvecklingen gar mot att specialiserade behandlingar
centraliseras.

Samtidigt bedoms att kroniska sjukdomar och mer frekventa
behandlingar aven i fortsattningen att organiseras utifran ett
decentraliserat perspektiv.

Medborgarna kommer att leva langre vilket gor att antalet
aldersrelaterade sjukdomar stiger.

Patientsakerhetsarbetet kommer att vara centralt

Viktiga framgangsfaktor i arbetet med framtidens hélso- och
sjukvard ar att arbetet fors i gallande linjeorganisation samt

resurser. %\\§

LANDSTINGET BLEKINGE
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Arbetsformer och metodik

« En organisationsstruktur for arbetet med framtidens
hélso- och sjukvard skall faststallas.

- En framgangsfaktor att arbetet organiseras sa att det
inte isoleras fran det ordinarie uppdraget och driften.

« Landstingsstyrelsens arbetsutskott politisk styrgrupp
som foreslas forstarkas med en ledamot for respektive
parti, som inte har ordinarie ledamot dar.

« LOpande och nara dialog om I6pande arbete,
strategiska vagval och stallningstaganden. Beredning till
styrelsen

S
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Vad ar ett Program?

« Ett program ar ett samlingsnamn for styrning av flera
projekt/uppdrag/utredningar/aktiviteter som genomfors i
eller utanfor linjen och som genererar olika leveranser.

« Ett program Oppnar for succesiva forandringar, nya
utredningar och projekt kan starta allteftersom behov
identifieras.

- Ett program fokuserar pa effekter och nytta.
 Ett program pagar vanligtvis 3 — 10 ar.

S
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Vad gor en programledare?

* Rollerna innebar bland annat att styra och koordinera
pagaende och planerade projekt eller uppdrag i linjen.

« Detta utifran tydligt beskrivna effektmal, nyttovarden och
overgripande programmal.

- Utgangspunkten i arbetet ar LD"s utredning "Framtidens
Halso- och Sjukvard” och politiskt fattade beslut.

S
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LTB — Framtida halso- och sjukvard

Hur vi tanker idag:

Operativ verksamhet Vissa lokaler ar inte mgjliga att
bedriva verksamhet i.

Vilka byggnader/investeringar
kan inte vanta?

Taktisk verksamhet

Strategiskt verksamhet Vad ska det framtida LTB klara av?
Hur skapa storsta mojliga
patientnytta?

S
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.....

SEEE Hur ser behovet ut — vad ska det

framtida LTB klara av? Hur uppnar vi
storsta majliga patientnytta? Vad vet
vi om utvecklingstrender inom ex.
teknik, behov av kompetens,
geografiska beroenden.

Strategiskt verksamhet

o Taktisk verksamhet Hur nar vi snabbast vara mal ? Lang
och kortsiktig plan.

-----

_____ Fa med patienter/medborgare, personal
PR Operativ verksamhet | handlingsplan for 2020 — 2025.

o LANDSTINGET BLEKINGE
ot 2015-03-15
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Just nu...

« ar det av storsta vikt att sékerstalla att det skapas
gemensamma malbilder och styrande principer som
utgar fran patient- och verksamhetsperspektivet.

« arbetar vi med att skapa en programorganisation dar det
tydliggdrs hur roller ansvar och mandat férdelas |
programorganisationen.

* inventerar vi pagaende projekt/aktiviteter som bor vara
en del av programmet.

 identifierar vi nyckelpersoner/funktioner.

 lar vi oss av andras erfarenheter — flera landsting
arbetar ocksa med "Framtiden”.

S
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Malbilder for generalplan och
verksamhetsutveckling forts.

Overgripande malomraden och grundlaggande
principer exempel

Framtida plan for det akuta omhandertagandet
Arbetsfordelningen Karlskrona och Karlshamn

Flexibilitet for framtida forandringar i specialistsjukvard,
regionsjukvard och samverkan med narliggande
landsting och ev region.

Effekthemtagning, ytor, floden etc

Hallbarhet — byggteknik, miljovanlig teknik och flexibla
l0sningar

Floden — patientens vag genom varden
Patientsakerhet =
Samplanera lokaler och verksamhet LANDSTINGET BLEKINGE

2015-03-15



Malbilder for generalplan och
verksamhetsutveckling forts.

Uppdrag verksamhetsutveckling exempel

« Overgripande malomraden

« FoOrbattrad tillganglighet

« Forbattrat vardflode — kortare ledtider
« Farre besok

« Patientperspektivet

« Delaktighet

- Personcentrerad vard

« Okad patientsakerhet

« Effektivt resursutnyttjande

2015-03-15

14
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Uppdrag lokalforsorjning, logistik,
service, teknik och IT

« Hallbarhet dver tiden genom flexibla och effektiva
byggkonstruktioner

* Miljévanlig val inom alla delar

» Effektiv och modern energifdrsorjning

« Effektiv och séker logistik

« Effektiv och saker teknik

« Moderna servicekoncept med vardnéara
servicetjanster

« Genom teknik och IT béattre stodja vardfloden,
delaktighet, personcentrerad vard, farre besok och
forbattrad tillganglighet och patientsakerhet

« Framtagande av generapplaner och idéplaner for
fastighetsforsorjning

15

S

LANDSTIN
2015-03-15

7
G

ET BLEKINGE



16

Uppdrag lokalforsorjning, logistik,
service, teknik och IT

Utvecklings-/generalplan ar 2015-2030

Idéplan
Sjukhus
Karls-krona

Idéplan
Ronneby

Idéplan Idéplan Idéplan
Sjukhus Brikne Hoby Sélves-borg
Karls-hamn

Idéplan Idéplan Idéplan
Lyckeby Jaimijo Olof-strém

Idéplan
Roédeby

Idéplan
Nittraby

Genomférande av projekt

2015-03-15
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Lokalforsorjning och byggandet
delas upp | etapper

Etapp 1 2015-2018 nybyggnationer och rivningar

« Nybyggnation for vardadministration samt Smart-rehab
och lymfterapi pa sjukhusomradet i Karlskrona.

* Nybyggnation for mikrobiologi, patologi, cytologi samt
barhus, bréstcentrum och dialys pa sjukhusomradet i
Karlskrona.

* Nybyggnation for psykiatrin i Karlshamn med psykiatrisk
mottagning, beroendeenhet och akut psyk samt
radgivningsteam pa sjukhusomradet i Karlshamn.

. . o - o b —
* Nybyggnation for ambulansen pa SJukhusom[iggsr}ﬁt\f;?BLEKlNGE
ososarlskrona och Karlshamn
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Lokalforsorjning och byggandet
delas upp I etapper forts.

Etapp 1 forts. 2015-2018 nybyggnationer och rivningar

Nybyggnation for psykiatrimottagning och mellanvard pa
Halsocentret i Ronneby

Rivning av tom byggnad pa Halsocentret samt befintlig
ambulans i Karlskrona.

Om och tillbyggnad (rehabiliteringens lokal) for Rehab pa
Ronneby Halsocenter

Uppskattad nybyggnadsyta 16 200 kvm. Uppskattad
kostnad 500 mnkr

Nytt parkeringshus zZs
LANDSTINGET BLEKINGE
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Lokalforsorjning och byggandet
delas upp | etapper

Etapp 2 2015-2025 nybyggnationer och rivningar

* Nybyggnation for operation, akut, IVA/TIVA, réntgen,
forlossning samt logistiskt narhetsberoende verksamheter pa
sjukhusomradet i Karlskrona. Vidare nya lokaler for
verksamheterna som ar i byggnad 13, bl a 6gon/6ron tandvard

« Renovering av P-hus for personal, Karlskrona
* Rivning av byggnad 13, 31, 30
« LCC analyser och ateranvandningsbeslut av évriga byggnader

« Total nybyggnadsyta 40-50 000 kvm. Uppskattad kostnad 2

200 mnkr ZS

LANDSTINGET BLEKINGE
2015-03-15
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Patient och brukarmedverkan

JospPenhet och insyn.

Knyta saval interna som externa referens och
expertgrupper.

Det ar av stor vikt att varden utvecklas i dialog med
patienten och darav kommer patientperspektivet att
finnas med i programorganisationen.

Samtliga patient och brukarorganisationer i Blekinge
skall erbjudas insyn och delaktighet i arbetet.

Nagra patientorganisationer kommer att féreslas inga i
referensgrupper och ett dialogforum skall &ven bildas.

Material som ror framtidens halso- och sjukvard skall
laggas upp pa externwebben. Arbetet med Framtidens

halso- och sjukvard ska bedrivas utifrAn principer om %z
LANDSTINGET BLEKINGE
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Chef- och medarbetarperspektivet

| arbetet med framtidens héalso- och sjukvard ar det av
stor vikt att processen ar 6ppen och transparant.

« Dialog och samverkan ar centrala delar. Uppdrag om
verksamhetsutveckling skall ges i linjeorganisationen
och metod och st6d ska faststallas.

« Samverkan i enlighet med samverkansavtalet ska ske
pa alla, (avdelnings-, basenhets-, férvaltnings och
koncernniva) nivaer.

S
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Ekonomi

| landstingsfullmaktige finns beslutad investeringsram.

« FOr verksamhetsaret 2015 foreslas beslut om
driftbudget.

« Till budgetberedningen i maj 2015 kommer forslag pa
driftoudget for kommande ar att féreslas.

- Driftbudget for 2015 foreslas beslutas om 3,5 mnkr.’

- Denna budget skall da tacka 2.0 programledare, (9
manader), samt 1,0 kommunikat6r (6 manader) samt

budget for benchmarking och metodstdod. =
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Forslag till beslut

Landstingsstyrelsens arbetsutskott foreslas foresla
landstingsstyrelsen besluta

Att

att

att

ansla driftbudget for 2015 for arbetet med
framtidens halso- och sjukvard, motsvarande 3, 5
mnkr, och da via tillaggsbudget,

faststalla inriktningen pa arbetet med framtidens
halso- och sjukvard enligt delrapport ovan, samt

landstingsstyrelsens arbetsutskott forstarks med
en ledamot for respektive parti, som inte har
ordinarie ledamot dar, och far i uppdrag att utgora
politisk styrgrupp for Framtidens halso- och
sjukvard.

S
LANDSTINGET BLEKINGE

~SM\N1I™ N 11



